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浙江大学—深圳律师事务所高级管理人员研修班
培训方案
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【浙江大学介绍】

浙江大学是教育部直属的全国重点大学，是首批进入国家“211工程”和“985工程”建设的若干所大学之一。学校经过116年的建设与发展，已成为一所基础坚实、实力雄厚、特色鲜明，教育质量和办学水平居于国内高校前列，具有一定影响力的综合性、研究性大学。

肩负着科教兴国、民族振兴、国家富强的历史使命，学校始终坚持“以服务为宗旨，在贡献中发展”的办学理念，高度重视干部教育培训，形成“立足浙江、面向全国、走向世界”的干部教育培训和社会服务格局，并赢得良好的社会声誉。近十年培训党政干部、企业高管和专业技术人才约50多万人次，培训地区覆盖全国所有省市自治区，为学习型政党和学习型社会建设做出积极贡献。2009年浙江大学成为中组部在全国高校中设立的13个基地之一。全国干部教育培训浙江大学基地将在中组部、教育部和浙江省委的领导下，努力建设成为国内一流的干部教育培训基地。

浙江大学已与全国各省市合作开展了卓有成效的人才培养工程。2012年接受各地组织部及企事业单位委托，我校为全国各地培养了十六万余名各级领导干部及大中型企业家、高管人员等。并与相关地市签订了政产学研全面合作协议。其中山东省委姜异康书记在浙江大学山东省企业高管研修班总结材料上批示：“很好。体现了改革创新精神，走出了新路子”。

在长期的办学实践中，浙江大学不断创新思路、凝练特色，将浙江省社会经济特点与学校的办学优势有效整合，形成前沿性、交叉性、实践性、创新性和国际化的鲜明办学特色。

学科交叉、专题优化： 强化新知识、新技能、新信息汇集的前沿理论教学特色。

现场教学、案例分析： 强化反映以浙江省及长三角区域创新为主线，以经济社会发展典型经验为题材，以干部能力提升为目的的实践教学特色。

东西互动、区域合作： 以浙江省经济社会发展优势为依托，以浙江大学学科综合优势为支撑，通过人才培训与交流，促进东西部地区交流、区域间密切合作，强化社会服务高强辐射的教学特色。

浙江大学海外合作培训中心已承办江苏、江西、广西、云南、山东、黑龙江等全国各地领导干部培训班，在省内外开办浙江大学时代浙商总裁高级研修班、房地产总裁高级研修班和东方财智总裁高级研修班，为黑龙江中石油大庆炼化公

司、山西吕梁电力公司、西安杨森制药有限公司等公司管理人员培训，去年为中国石油华南销售分公司举办研修班。

中外会通、深度研修： 坚持开放式、国际化办学理念，加强与国外境外高校和机构的合作培训，强化国际化培训的教学特色。

理念创新、改革探索： 强化理论研究与模式创新的学术性教学特色。

目前学校已形成一支以浙江大学名师领衔，同时聘请国内外著名高校的专家、学者和政府高管、商界领袖组成的一流继续教育师资队伍。

浙江大学位于杭州西湖之滨，现有五个校区，办学资源丰富。素有小西湖美誉的华家池校区是集教学、生活、图书信息和健身于一体的干部教育培训的理想之地。

【项目简介和宗旨】

领导者是企业发展的重要因素。在科技进步知识创新日新月异、市场竞争此起彼伏、经济全球化浪潮风起云涌的今天，中国企业要与世界同步，需要造就一批有深厚人文底蕴、有崇高精神境界、有睿智思想、有卓越能力和有深远影响的领导者。它们应该是博古通今、学贯中西，具有远见卓识、雄才大略。
浙江大学海外合作中心秉承浙江大学百年文化积淀，结合多年为企业服务的卓越实践，经过充分调研和专家论证，针对我国企业领导者的现状和未来发展需要，凝聚众多智慧和思想，将博大精深的中西方文化智慧与现代工商管理精义融会贯通，为领导者全方位素质提升及超越提供夯实的平台，为我国企业领导者走向卓越提供强大智力支持和精神动力。
【培训对象】

深圳各律师事务所高级管理人员及相关法学管理人员
【培训方式】

学制1年，每个月集中授课2天,共24天。
【培训师资】

由浙江大学教授以及全国知名专家授课。

【核心课程】

核心课程与专题讲座设置（推荐课程）

	序号
	课程内容
	课程目的
	拟授课教授
	课程时间

	1
	当前经济形势热点与政策走势分析
	本课程通过解读当前时事，研究宏观经济、资本、实业之间的相互关系和影响，分析国际国内经济现状以及未来国内外各领域的发展趋势，使学员能明确问题根源，进而制定应对措施。
	孙教授
	1天

	2
	律师事务所运营管理与品牌营销
	全面系统地了解和掌握分析和评价企业经营环境、企业内部实力、行业吸引力、企业竞争优势的基本方法；掌握制定品牌经营战略、企业目标市场营销战略和市场营销策略的基本程序和基本方法。
	刘教授
	2天

	3
	人力资源管理与绩效考核
	1. 通过本课程学习，使学员加深对绩效管理与考评的定义、原则、内容、程序、步骤和方法等知识的理解。
2. 以模拟练习和案例思考等强化对绩效管理与考评操作技能的掌握。
	郑教授
	2天

	4
	知识产权管理和保护
	该课程主要是运用知识产权法学与管理学的基本理论来分析知识产权管理实践中的基本问题、基本规律及基本方法，培养知识产权管理者分析问题、掌握规律及运用方法解决知识产权管理中实际问题的能力，并使被培训对象通过该课程的学习具有参与企事业单位、政府机关、高等院校及科研院所知识产权管理的能力。
	黄教授
	2天

	5
	律师事务所税务筹划与风险控制
	通过本课程的学习，使学员了解如何从财务角度评估战略决策，根据企业资金流配置企业资源、风险管理，制定合理有效的公司预算（全面预算）和规避财务风险；解决企业合理避税中的棘手问题。
	杨教授/闵教授
	2天

	6
	客户关系管理
	1. 客户关系管理（CRM）是为企业提供全方位的营销管理视角；
2. 如何让客户满意是一门艺术；

3. 通过培训，学员掌握CRM的基本理念，学会基本的沟通技巧、处理异议的技巧；
	李教授
	2天

	7
	经营从心开始
	经营从心开始是经营事业的程序、基础与根本，该课程第一次把经营的对象从企业、事业扩张到经营人生的范畴，这才是真正意义上的以人为本。能够提升个人的心智层次、人文素质，团队精神，建设起一个高效率的团队，最终提升企业的核心竞争力。
	颜教授
	2天

	8
	当前律师业的发展趋势和律师事务所的管理
	通过本课程使学员了解当前律师行业的发展趋势和走向；解决各位学员在律师事务所日常管理过程中产生的各类问题。
	陈教授
	1天

	9
	公司法与公司治理
	认识中国企业管理的现状，了解中国企业实践的特点，系统学习公司治理结构和董事会改造的知识与内容，通过经典案例吸取相关经验和教训。
	樊教授
	1天

	10
	行政诉讼法解读
	了解行政诉讼法的基本理论，以及我国行政诉讼法实践问题。
	朱教授
	1天

	11
	国学智慧与修身之道
	1. 汲取东方哲学智慧。
2. 圆融西方管理理念。

3. 提升企业家领导力。
	叶教授
	1天

	12
	管理者心理架构
	1. 了解挫折理论及对自身带来的影响；
2. 了解人才的基本分类及各类型的特点；
3. 掌握PAC人际交往心态理论以及如何运用到实际工作中；
	黄教授
	1天

	13
	高效沟通与谈判技巧
	1. 了解谈判的基本原则和常见错误。

2. 从初期准备入手，到制定战略，为正式谈判奠定基础。

3. 帮你轻松开局，并灵活报价及摸清对方底细。

4. 学习讨价还价的技巧，提高处理僵局的能力，为你成功的向预期目标迈进奠定基础。

5. 掌握制定协议的要点，保证协议的顺利落实。
	王教授
	2天

	14
	打造高效执行力团队
	1. 通过学习掌握如何打造团队高效执行力；

2. 通过学习掌握如何制订可行的、高效的团队执行制度；
3. 通过学习掌握如何带领一个组织的内涵与策略；
4. 通过学习掌握高效执行的方法与技巧。
	蒋教授
	1天

	15
	刑事诉讼中证据采信
	了解刑事诉讼过程中证据采信的制度。
	张教授
	1天

	16
	突发性事件应急处理与企业危机公关
	1. 了解企业当前风险管理的环境和形势。

2. 明晰风险管理的战略和规划。

3. 制定并实施企业风险管理的策略和方案。

4. 培育企业风险管理文化。
	殷教授
	2天


部分授课教师简介：

课程：律师事务所运营管理与品牌营销
拟请教师：刘教授
教师简介：中国管理界十大优秀培训师；中国营销界最高奖项——金鼎奖获得者；帅康集团常务副总裁；海尔集团市场营销部长兼企业文化部部长；海尔大学首席讲师；北大经济管理博士、南开大学企业管理博士，是目前企业界少有的双博士学者背景的管理者；职场栏目天津卫视《非你莫属》波士团成员之一；CCTV《奋斗》访谈嘉宾。
课程：管理者心理架构

拟请教师：黄教授
教师简介：浙江大学法学院研究生党总支书记、浙江大学管理培训中心主讲教授、上海交通大学成教学院主讲教授、中国农业发展银行党校客座教授、杭州市精神文明建设顾问、浙江省心理卫生协会理事、浙江省思想政治教育课程研究会副会长、浙江省监狱学会理事、浙江大学书画社理事。
课程：掌控中国式营销关键点
拟请教师：肖教授
教师简介：世界企业500强---中国中化集团上市公司管理顾问；中国企业500强---清华大学企业集团原事业部总经理；中国民企500强---吴太集团感康药业策划创始人；中国本土咨询第一品牌---北大纵横咨询集团高级合伙人；中国管理期刊第一品牌---《中外管理》专栏作家；中国营销期刊第一品牌---《销售与市场》首席专家；清华、北大、人大、浙大、上海交大5所高校总裁班主讲人；中国“弱势管理体系”奠基人、被称为“能给管理专家讲课”的人。

课程：刑事诉讼中证据采信

拟请教师：张教授
教师简介：法学博士、法学博士后。现任苏州大学王健法学院教授、硕士生导师、诉讼法学教研室主任。
课程：突发性事件应急处理与企业危机公关
拟请教师：殷教授
教师简介：中国管理科学研究院社会信用体系建设发展中心专家委员会副主任；天安人和（北京、上海）危机与风险研究发展中心首席顾问；国资委职业经理研究中心特聘专家；危机管理与风险管理网络商学院执行院长；清华大学能源规划与管理训练中心特聘专家；北大经济管理学院客座专家；上海复旦、上海交大MBA培训班讲师；浙江大学总裁班特聘教授；资深危机管理与风险管理专家。
课程：当前经济形势热点与政策走势分析
拟请教师：孙教授
教师简介：浙江大学继续教育学院主讲教授，长期在浙江大学从事经济学和政治经济学的教学和科研，对经济的基本内容和最新发展比较了解，发表论文三十多篇。研究方向:管理经济学、微观宏观经济理论,著有《观念,决策,思路》、《房地产经济》等七部论著。
课程：经营从心开始
拟请教师：颜教授
教师简介：上海交通大学MBA课程教授，清华、浙大等多所大学EMBA课程特聘教授，国家发展改革委员会中国人力资源开发研究会特聘专家，上海市高级管理咨询师、培训师，《经营者》《管理与财富》撰稿人，作家。

课程：公司法与公司治理
拟请教师：樊教授
教师简介：浙江大学继续教育学院主讲教授，毕业于复旦大学法律系，博士，教授，上海市经济管理干部学院副院长，著名法学专家，长期从事教学工作，担任国家各类高级培训班经济法、商法的主讲教授，具有丰富的法学教学理论和实践才学。
课程：国学智慧与修身之道
拟请教师：叶教授
教师简介：青年文化学者；安徽省大学生素质教育研究中心主任；安徽新华集团企业发展研究院院长；新华学院国学研究院院长；上海文汇出版社签约作家；中国朴道书院国学专家。
课程：高效沟通与谈判技巧
拟请教师：王教授
教师简介：北京大学、中加工商管理学院特聘教授、世界五百强企业企业管理及人力资源管理专家、阿拉巴马大学（伯明翰）管理学院、访问学者、国内著名的思维方法研究者企业管理专业、营销管理博士。
课程：知识产权管理和保护
拟请教师：黄教授
教师简介：加拿大多伦多大学法学硕士，北京国联兴业知识产权代理有限公司总经理，北京国联律师事务所高级合伙人律师，北京市律师协会涉侨专业法律事务委员会秘书长。
【培训组织与管理】
1、成立专门小组，包括教学主管、项目负责人等负责教学过程的监控；

2、实施课程评估机制，每门课程结束后，项目组为每位学员发放课程评估问卷，及时了解、听取学员对老师课程内容的评价；

3、配备专职的教学班主任和助教，由教学班主任和助教随堂负责班级管理及活动组织；

4、负责全部课程讲义的制作，并结合授课教师要求与推荐，为学员筛选符合学习要求的教材以丰富学习参考资料;

5、后续服务：参加培训并获得浙江大学培训结业证书的学员，成为浙江大学校友，享受各种培训资讯、学习产品和增值服务。
【培训教材】

每门课程均有教师专门编印的教材或讲义资料，完善的学员学习手册

【培训费用】

学费35800元人民币/人(含授课费、企业考察费、户外培训费、教材讲义费、证书费等)，差旅食宿费、商务考察费、校内通行证费用自理

【培训地点】

深圳与浙江大学

【证书颁发】

完成全部课程且学业合格者，颁发《浙江大学——深圳律师事务所高级管理人员研修班》结业证书。

【联系方式】

联 系 人：深圳法律培训中心 

刘老师 

联系电话：0755-82472169   13715318670
QQ：8271913
地    址：深圳市仲裁委楼上（红岭北路中民时代广场B座16楼）
Email:   work16@126.com

